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Norge har hay prosess-teknologisk kompetanse. Vi produser for eksempel silsium fl solcelier kobolt il batterier, sink for hindring av rust og e verdensiedende

04 framstiling og resirkulering av aluminium, skiiver forfatteme. Bildet er ra REC i Kistiansand

som her ved Hydro Aluminium STYRET FOR DET NORSKE NETTVERKET FOR HYDROMETALLURGI OG DAG QISTEIN ERIKSEN, DAGLIG LEDER AV NETTVERKET INDUSTRI
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Prosess21 - Hva er oppgaven? @ PROSESS21

Nasjonal strategiprosess for norsk prosessindustri

Hovedoppgaven for Prosess21 er a gi strategiske rad og
anbefalinger om hvordan Norge best kan fa til en utvikling i retning
av minimale utslipp fra prosessindustrien 1 2050 og samtidig legge
til rette for at virksomheter | prosessindustrien har baerekraftig

vekst | denne perioden.
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DET KONGELIGE
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observater observatar

@ PROSESS21

Lars Petter Maltby
Eyde-klyngen
Prosjektleder
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Kunnskapsgrunnlag

Ekspertgrupperapporter

Ressursinnsats
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Ekspertgruppeledere
PEFITHPP @PROSESSQ’I

Ny Prosessteknologi

Entreprengrskap Biobasert med redusert Digitalisering Kompetanse
Prosessindustri karbonavtrykk
Produktutvikling SikrkUIe'j inkl. CCU Karbonfangst Vertskapsattraktivitet Kraft
okonomi
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Ekspertgrupperapporter

Ny Prosessteknologi

@ PROSESS21

Entreprengrskap Biobasert med redusert Digitalisering Kompetanse
Prosessindustri karbonavtrykk

Sirkuleer inkl. CCU

okonomi

Kraft

Produktutvikling Karbonfangst Vertskapsattraktivitet

P21 Sirkulaerekonomi




Norsk prosessindustri — en viktig naering for Norge

Distriktsarbeidsplasser

Finnsnes (Finnfjord)

Kjemiske ravarer
Primaeraluminium

Bvrig matallurgisk

. Treforedling

Sement

Levanger (Norske Skog)
Ranheim (Ranheim Paper & Board)
Kyrkseeterara (Wacker)

Sunndal (Hydro}

Tjeldbergodden (Equiner) -
Orkdal (Elkem, Washington Mills) e
Freena (Omya Hustadmarmor)

-

Heyanger (Hydro)
Ardal (Hydro, Norsum)
Lindés (Equinor)
Alvik (Elkem)
Odda (Boliden)
Tyssedal (Tizir)
Sauda (Eramet)
Husnes (Hydro)
Karmay (Hydro)
Kérsta (Equinor)

Gjevik (Hunton Fiber)

Sarpsborg (Borregaard, Nordic Paper)
Fredrikstad (Kronos, Kemira, Unger, Reinchhold)
Halden (Norske Skog)

N Tensberg (ExxonMabil)

Kvinesdal (Eramet) ) Porsgrunn (Yara, Eramet, RHI, Inovyn, Norcem)

Lista (Alcoa) 3 . Bamble (Ineos, Inovyn)

Kristiansand (Elkem, Glencore) 4 ™ Lillesand (Fiven)

Vigeland (Hydro, Huntonit)

Kilde: SSB, Eurostat, Menon

Eksportorientert

Olje/gass
49 %

Prosessindustri Raffinerier
11 % 7%

Prosessindustri + Raffinerier
166 mrd. kr

@ PROSESS21

Verdiskaping

Norsk Neeringsliv Prosessindustri

Norsk Neeringsliv u.
O/G

Verdiskaping pr. sysselsatt i
prosessindustrien og norsk
neeringsliv for gvrig
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millioner tonn CO2-ekv

Norsk prosessindustri — bidrar til klimagassutslipp

Utslipp fra 1990 Utslipp EU / Norge

100 %

90 %

80 %
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100 ———————————— DT SET T 40%

30%

20%

10 %

EU ETS Norge

0%

0,0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 [ kke - kvotepliktige utslipp

M Olje og gass
W Industtri

W kraft og varme

Kilder: SSB, Community Independent Transaction Log (CITL), utslippsregnskap innlevert UNFCC, og Point Carbon.

25 %

20 %

15 %

10 %

5%

0%

O\ PROSESS?1

Industriutslipp

Ikke-jernholdige metaller

@vrig industri m Treforedling
Kjemnisk industri m Mineralsk industri

m Ikke- jernholdige metaller m Jern- og stdlproduksjon

-
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Prosess21 har fokusert bade pa 2030 og 2050 @ PROSESS21

Prosess?21 sitt arbeid har bade hatt et Tidshorisonter for arbeidet | Prosess21
10-ars og et 30-ars perspektiv

» 2030 perspektiv

Minimale utslipp fra prosessindustrien

» Utvikling av spesialiserte produkter med lavt
karbonavtrykk

« Etablering av nye verdikjeder, med attraktive
arbeidsplasser og hgy verdiskaping

Prosessindustrien har beerekraftig vekst

:I Innsatsfaktorer ‘: ' Prosessindustri ' Produkt ' Samfunn Y ° @kt fOkUS pé dlgltallserlng Og StrategiSk

L : ” ('\ f ('\ “2020 5 kompetanseutvikling

%@@Q . @ 3 " a’- 5 ‘3@@@ « Klimateknologi og klimastrategi bar velges i god tid far
"""""""""""""""""""""""""""" 2030 for & kunne n& malet om nullutslipp i 2050

» 2050 perspektiv

» Utvikling av ny prosessteknologi i kombinasjon med
CCS og CCU

« Stort behov for gkt tilgang til fornybar kraft

24.03.2021
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Prosess21 har fokusert bade pa 2030 og 2050 @ PROSESS21

Kontinuerlig utvikling av produkter,
. . . I
1 prosesserog innovasjoner kombinert med
I

. fornyet kompetanse
Digitalisering

Prosess21 sitt arbeid har bade hatt et Tidshorisonter for arbeidet | Prosess21
10-ars og et 30-ars perspektiv
» 2030 perspektiv
k::ﬂgi%?gggﬁlzu . . . « Utvikling av spesialiserte produkter med lavt
karbonavtrykk
S I - ’ -
kraftmarked » Etablering av nye verdikjeder, med attraktive
corbonfanget . . . arbeidsplasser og hgy verdiskaping
« @kt fokus pa digitalisering og strategisk
konmi . . . kompetanseutvikling
] « Klimateknologi og klimastrategi bgr velges i god tid far
Vertskaps
attraktivitet . . . 2030 for & kunne na malet om nullutslipp i 2050
prossssmdustr . . . 2050 perspektiv
Produkt-og . ) « Utvikling av ny prosessteknologi i kombinasjon med
tienesteutvikling CCS Og CCU
Entreprenerskap . R i . b Stort behOV fOI’ gkt t|lgang t|| fOI’nybar kraft

Kompetanse
24.03.2021 13
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Sammendrag
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Overordnede budskap

Ekspertgrupper og rapporter
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Anbefalinger/Sammendrag



Baerekraftig vel_<st — Etablering av en robust norsk @\ PROSESS?
eksportportefalje

Norsk prosessindustri eksporterer i dag for over 160 mrd. kroner og kan under de rette
betingelser doble dette innen 2030 ved a:

» Ytterligere redusere produktenes karbonintensitet,

* Industrien bgr utvikle og produsere hgyt spesialiserte, granne produkter, gjerne i
kombinasjon med avanserte tjenester

« Ta nye posisjoner bade oppstrams og nedstrgms i verdikjedene.

« Norge ma veere attraktivt vertskap for granne verdikjeder

Innsatsfaktorer Prosessindustri Produkter Samfunn

=N e e
%_@_@P_’ BB LG SR

' Oppstram Medstrem

24.03.2021 17



Tett europeisk samarbeid er en forutsetning for
videreutvikling av norsk prosessindustri

Delta aktivt | det europeiske samarbeidet

 Verne om E@S avtalen

 |vareta norske interesser innen omrader hvor Norge
skiller seg ut og har stor industriell interesse

Politisk ansvar for grgnn industriutvikling
« [Egen enhet i Neerings- og fiskeridepartementet
» Helthetlig plattform og dialog med norske myndigheter

» Avtale mellom industrien, partene i arbeidslivet og
politiske myndigheter.

@ PROSESS21

Digitalisering

-
” b

. e
N \ Eksportandel
\
\

| v 88ty

D
Innsatsvarer 6 | I
8o~ N ; y
/
L \
Fornybar kraft ) S - - (I;Fh Sirkulzerekonomi
% R’

Arbeidsplasser ﬁ@ i;: Demografi

Verdikjeder

Prosessindustri

24.03.2021 18



Attraktivt vertskap for grgnn industri

Norge ma veere attraktivt vertskap for granne verdikjeder

« De samlede rammebetingelsene i Norge ma veere attraktive for
framtidens gragnne prosessindustri, slik at globale aktarer foretrekker
Norge ved investeringer og nyetableringer.

« Norge ma tilby kraft, industriarealer, infrastruktur, logistikk og kompetente
fagarbeidere og fagmiljg.

Fornybar kraft til konkurransedyktige priser

+ Det norske fornybare kraftsystemet ma videreutvikles og opprettholdes
som en varig konkurransefordel for Norge.

 Industrien ma ha gode rammebetingelser for vekst i grgnn industri, og
kraftsystemet rigget deretter med lave systemkostnader.

+ Et fortsatt kraftoverskudd i Norge er avgjagrende for & beholde
konkurransedyktig industri.

@ PROSESS21

Vertskapsattraktivitet

24.03.2021
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Nytt veikart basert pa ny kunnskap fra ekspertgruppene
S\ PROSESS21

Industri og bergverk ~ prosessindustri

20,0
- 19,6

Pro

Muligh,
Utstipp

15,0

Aluminiumavtalen
(1997-2005)

Klima-avtale poolbedriftene
(2005, 2007)
10,0
Kvotehandelssystem
EU ETS (2008-)

millioner tonn CO2-ekv

50

O’?\QQQ RELQICOGINT SIS oS @007’ @00"‘ 7906 P o° qp'\r” qp'\“ 10'\6 S
» Vekstanslagene fra 2020 til 2050 er justert og tilpasset hovedmarkedene for industrien.
« Effektene av en satsning pa sirkulaergkonomi er inkludert
* Nullutslippsteknologi er synliggjort som en egen kategori.
« Omfanget av grenn og bla hydrogen er gkt.
- Effekten av biomasse er redusert, da det forventes stadig sterkere konkurranse om tilgjengelige ressurser.
« Deler av utslippskuttene relatert til CCS er na inkludert i andre tiltak, slik som «bruk av bla og grenn hydrogen».
« Innstramming av klimapolitikken.



Nytt veikart basert pa ny kunnskap fra ekspertgruppene 8
G) PROSESS21

Industri og bergverk ~ prosessindustri Prosessindustri
20,0 20

\19,6
Mulig utslippsreduksjon ved
@ fm— Viderefering av dagens
produksjonsmiks gjennom nye tiltak

Q Sirkuleergkonomi

|
15,0 15
2z Aluminiumavtalen 12,2 1
S (1997-2005) ! @ uiutsiippsteknologi og el.
AN 1
8 Klima-avtale poolbedriftene v
£ 10,0 (2005, 2007) ‘ Bruk av grenn og bla hydrogen
8 Kvotehandelssystem
@ EU ETS (2008-)
C . -
§ ‘ Bruk av bio-masse og -energi
IS
=4
>0 ° () ccs pafossil Co,
CCS pa hio-CO,
0,0 o
,\ggg ,\ggq’ ,\ggb‘ ,\gge’ ,\c_),g% '1000 ,LQ()Q’ ,LQ()D‘ ,2906 '?90% ,LQ'\0 ’LQ'\rL ,LQ'\D‘ 10\6 ,LQ'\%,LQ'LQ ,Lg’?:l’ ,LQ'LD‘ ,LQ’LQ’ ,LQ'L% ,Lg’bg 'LQQ;L ,Lg’bb‘ ,LQ‘BQ’ ,Lg’b% ,LQD«Q 'LQD:L E-drivstoff for luftfart

. . . ) . . Ammoniakk til skipsfart
» Vekstanslagene fra 2020 til 2050 er justert og tilpasset hovedmarkedene for industrien.

- Effektene av en satsning pa sirkuleergkonomi er inkludert
* Nullutslippsteknologi er synliggjort som en egen kategori.
« Omfanget av grenn og bla hydrogen er gkt.

» Effekten av biomasse er redusert, da det forventes stadig sterkere konkurranse om tilgjengelige ressurser.

« Deler av utslippskuttene relatert til CCS er na inkludert i andre tiltak, slik som «bruk av bla og grenn hydrogen».
* Innstramming av klimapolitikken.

. Avansert biodrivstoff



TWh

Viktige effekter @ PROSESS21

Mindre av en = mer av de andre

@kt behov for fornybar kraft @kt behov for CO,-lagring

@kt behov for biomasse
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Industrivekst Klimatiltak og ny industri : Fossil CO2 © Bio CO2 [ IUten CCU Hydrogen kun med CCS : [ Vekst i treforedlingsindustrien [ Reduksjonmiddel i smelteverk
1 1
mCCS Hydrogen kun fra elektrolyse ' ! [0 Produksjon av biodrivstoff Produksjon av bioplast
1 1
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@Dket andel grgnne produkter, gkt industrialisering
omlegging av prosesser vil kreve mer elektrisitet

Anslag for Norge 2050

Forbruk (TWh) broduksion (TWh
I\
3

Dagens
produksjon

Ny industri Sokkel @vrig forbruk/ Mulig forbruk  Prod under
effektivisering 2050 bygging

Varme Transport

Vekst
industriforbruk

Dagens
forbruk

Kilde: Norsk Industri, Statnett, NVE, Nasjonal Transportplan, Afry, Konkraft, +++

09 @ PROSESS?1

Vekst industriforbruk — 25 TWh

80
+CCS
70 g
67 TWh
+Hydrogen,
66 TWh
60
+Mytt,
50 51 TWh
Basis,
40 43 TWh
30
20
FEMO~G MW CHUND S MW~
ESEEEY R ERE I ERE:
SRRRRRISEcSReE88RgRSs
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Helhetlig virkemiddelpakke og stgtteordninger for
kommersialisering av klima- og miljgteknologi

Helhetlig virkemiddelpakke for
klimagassreduksjon og industrivekst

e Summen av leveranser fra Prosess21 viser at vi ikke har
en virkemiddelpakke som svarer til behovene industrien
har for & na sine mal i 2030 eller 2050.

Bedre stgtteordninger for kommersialisering
av klima- og miljgteknologi, inklusiv CCS

« EU-land satser betydelig pa risikoavlastende industrielle
tiltak for & statte opp om nye grenne verdikjeder. Norske
rammebetingelser ma i sum vaere minst like gode.

@ PROSESS21
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Industrien ber utvikle og produsere heyt spesialiserte grenne produkter,
gjerne i kombinasjon med avanserte tjenester
Det vil veere viktig for norsk prosessindustrida unnga a
@o—o—o—o—o produsere homogene handelsvarer hvor pris og volum er
definerte av internasjonale volum-markeder. Spesialisering
av produkt og tilherende tjenester gir heyere teknologiinnhold i produkt, bidrar til tett
samarbeid med kunder og muliggjer forretningsmuligheter nedstrems i verdikjeden

m Rasjonala HoEToron

European Green Deal definerer et
viktig fremtidig marked. Industrien
kan bygge pa den norske grenne
fornybar kraften og gke verdi-
skapingsbidraget ved mer
spesialiserte og heyverdige
produkter som flyter nedstrems i
verdikjeden med minimale Scope
1,2,3 utslipp. Videre & utvikle
supplerende tjenester

Norge er en grenn leverander av
materialer/produkter generelt og EU
spesielt. Norsk prosessindustri produserer
fortsatt en stor andel standardprodukter,
men har kompetanse til videreutvikling av
spesialprodukter som eker verdi pr. produ-
sert enhet. Det ligger muligheter i & utvikle
produkter i verdikjeden med kunder.
Utviklede tjenestetilbud muliggjer tett
kundesamarbeid. Karbonintensitet forblir
lav basert pa fornybar kraft

Utvikling av spesialprodukter krever FoU
og tett samarbeid med relevante kunder.
MNoen bedrifter med internasjonale eiere
har begrensede utviklingsressurser i
MNorge. Noen produkter har begrenset
spesialiseringsgrad (eksempelvis
legeringselementer).

Industrien selv ma veere ferende
og seke samarbeid i verdikjeden.
Noen muligheter kan ligge i verdi-
kjeder i Norge mellom prosess-
industri/ teknologibedrifter

Prosessindustri og deres kunder

Nasjonalt:

Innovasjon Norge-Innovasjonskontrakter
Internasjonalt:

Horisont Europa, evt. kommende IPCEI
(Important Projects of Common
European Interest)

Henvisninger i hovedrapport/Ekspertgrupper: Verdiskaping fra norsk prosessindustri fram mot 2050, Karbonintensitet
-fremtidens markedsdriver, Produkt og tjenesteutvikling, Entreprenerskap, Biobasert prosessindustri, Sirkulaerakonomi,

Digitalisering i prosessindustrien

24.03.2021
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Industrien bgr utvikle og produsere hgyt spesialiserte granne produkter,
gjerne i kombinasjon med avanserte tjenester

Industrien bgr velge klimateknologi og klimastrategi i god tid fgr 2030 og
ta en ledende posisjon

Industrien bar bygge verdikjeder i Norge basert pa fornybare ressurser

Industrien ma mgate et gkende fokus pa ESG (Miljg, Samfunnsforhold og
Selskapsstyring)

Industrien bar etablere digitaliseringsstrategier som inkluderer
forbedringsmuligheter i alle delene av virksomheten

Industrien ma gke attraktiviteten og sikre en mer robust strategisk
kompetansestyring som ogsa motiverer ansattes gnsker om forbedret
kompetanse
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okt verdiskaping med nullutslipp i 2050

Prosessi i inkluderer produksjon av aluminium, ferrolegeringer, kjemisk industri, mineralsk industri,

mineralgjedsel, raffinerier og treforedling. Denne industrien har ofte over hundre &rs historie med produksjon i

Norge, der energiforsyning fra fornybar vannkraft har vaert en sentral drsak for etablering. Bedrifter innen

prosessindus!
Bedriftene utgjor ogsa en betydelig verdiskaping lokalt knyttet til aktiviteter hos leveranderer og i det
offentlige. Denne industrien leverer i dag heyt spesialiserte materialer og produkter, og en betydelig andel av

jen er lokalisert over hele Norge og utgjor som oftest hjornestensbedrift i de lokale

produksjonen fra prosessindustrien eksporteres,
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